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Biirgermeister
als Lernende

Informations- und Umweltzentrum
Naturpark Altmuhltal

Schon 1995, noch vor Erscheinen der Wuppertal-
Studie von BUND und Misereor haben sich in Eichstdtt
verschiedene Akteure getroffen um (iber MaBnahmen zur
Umsetzung der Agenda 21 zu beraten. Unter ihnen das
Informations- und Umweltzentrum Naturpark Altmiihltal,
das regional eng mit Vertreterlnnen verschiedener Verbdnde
und Gruppen kooperiert und auch tberregional in der ANU
und dariiber hinaus intensive Verbindungen zu anderen
Bildungseinrichtungen sowie regelmdBigen Kontakt zur
bayerischen Koordinationsstelle fiir die Lokale Agenda 21
KommA 21" pflegt.

Als einen wichtigen Schwerpunkt der Aktivitdten in der
Lokalen Agenda 21 fiihrt das Umweltzentrum seither jahrliche
Schulungen fiir Birgermeister durch, die der Information, dem
Erfahrungsaustausch und der Vernetzung dienen. Kompetent
in der Sache und akzeptiert bei Politik Verwaltung und Biir-
gerlnnen in der Region haben Mitarbeiterlnnen des Zentrums
direkt und indirekt mitgewirkt beim Anschieben von Lokalen
Agenda 21-Prozessen in 8 Gemeinden sowie im Prozess des
Landkreises. Eine Mitarbeiterin des Zentrums begleitet darii-
ber hinaus lokale Prozesse in den Kommunen freiberuflich als
Beraterin und Moderatorin.

Biirgerbeteiligung mit vielen Fragezeichen
Die seit 1997 stattfindenden Schulungen fiir die Blirgermeister
drehten sich auf verschiedene Weise alle um das Thema Biir-
gerbeteiligung und orientierten sich dabei am Stand der regio-
nalen Agenda-Prozesse sowie deren Hohen und Tiefen.

Zu Beginn standen Erstinformationen im Vordergrund:
1998 kamen nahezu alle Biirgermeister aus den 30 Land-
kreisgemeinden ins Umweltzentrum, um zu erfahren, was bei
einem Lokalen Agenda-Prozess auf sie zukommt. Gemeinsam
versuchte man Vorurteilen auf die Spur zu kommen und diese
abzubauen - bei sich selbst und den Biirgerlnnen der Kom-
mune, die fiir den Prozess gewonnen werden sollten. Kaum
einer der Blirgermeister hatte sich je mit biirgeraktivierenden
Methoden beschaftigt oder war darin gar ausgebildet worden.
Sie erhielten deshalb Informationen zum Prozessmanagement
und Vorschlage, wie die Startphase eines Agenda-Prozesses
moglichst erfolgreich eingeleitet werden kann.

Methoden wie z.B. Zukunftswerkstatten wurden vorgestellt,
die geeignet sind, Blirgerinnen und Biirger an ldeenfindung
und Planung zu beteiligen. Zwei Vorreitergemeinden hatten
schon erste Erfahrungen gemacht und berichteten positiv von
der Starkung des , Wir-Gefiihls" in ihren Gemeinden. Ganz

Servicestelle Bildung fir eine nachhaltige Entwicklung in Umweltzentren

gleich, ob nach dem Treffen die Motivation fiir einen Start in
einen Prozess ausreichend gestarkt war, oder die Skepsis noch
liberwog, man war einig, dass dieser Erfahrungsaustausch
beim Umweltzentrum unbedingt fortgesetzt und auch auf die
Akteure vor Ort ausgeweitet werden sollte.

Ein Jahr spater, 1999, drohten regional wie auch tiberregio-
nal die ersten Prozesse wieder einzuschlafen: Daher stand nun
die Motivationsstarkung der Akteure, die Offentlichkeitsarbeit
der Arbeitskreise und die Ansprache neuer Bevolkerungskreise
auf dem Programm, und man zog auch Erfahrungen aus Pro-
zessen einer anderen Region hinzu.

Defizite bei Blirgermeistern -

Potentiale fiir die Zukunft
Im Jahr 2000 erreichte die Intensitat der Diskussionen tiber
Biirgerbeteiligung und tiber die die Rolle, die dabei die Biir-
germeister spielen, ihren Hohepunkt. Man stellte fest, dass in
Sachen Biirgerbeteiligung auf keine groBen politischen Tra-
ditionen zurtickgegriffen werden konnte, so dass die Biirger-
meister sich ungewohnten Anforderungen gegeniibergestellt
sahen. Vorhandene Angste, sich auf ein unsicheres Terrain zu
begeben, bei modernen Methoden auch emotionale Aspekte
zuzulassen und die Angst, bei zugegebenen Misserfolgen das
Gesicht zu verlieren, standen manchem Altblirgermeister im
Weg und lieBen sich nicht von heute auf morgen aufldsen.

Um eine gute Balance zwischen Prozess und Erfolgsorien-
tierung und Schutz vor ungerichtetem Aktionismus ging es im
folgenden Jahr 2000. Kriterien fiir eine gelingende Projektar-
beit wurden vermittelt und gemeinsam bearbeitet.

Bis 2001 waren 9 Kommunen und der Landkreis Eichstatt
in LA21-Prozesse eingestiegen, nun stand der Transfer der
Erfahrungen fiir die Gbrigen 2/3 der Kommunen auf dem
Programm. Der Wert der Blirgerbeteiligung in kommunalen



Prozessen auch tiber die Agenda 21 hinaus wurde thematisiert
und Skeptiker wurden darin unterstiitzt, bei Blirgerbeteiligung
ruhig auch erst mal in kleinen konkreten Schritten vorzuge-
hen.

Fazit
- Prozessorientierung statt Aktionismus fordern
LA21 muss Chefsache sein. Biirgermeister miissen hinter
der Agenda 21 stehen
Kompetenzen der Biirgermeister in Sachen Biirger-
beteiligung zu schulen bringt nicht nur der Lokalen
Agenda 21 Erfolg, sondern auch groBes Potential fiir
erfolgreiche moderne Kommunalpolitik
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mit MultiplikatorInnen aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft
standig weiter zu entwickeln und auch oder gerade 10 Jahre
nach Rio an der zukunftsfahigen Gestaltung der Region mit zu
wirken.

Eine ganze Reihe weiterer Aktivitdten stehen im Zusammen-
hang mit der Lokalen Agenda 21: Die Mitarbeit in den Arbeits-
kreisen Umwelt und Naturschutz der Landkreis-Agenda,
die Ausbildung von Naturpark-Fihrern zum Einsatz im
nachhaltigen Tourismus und in der Umweltbildung sowie
die Konzeption von Bausteinen der Infrastruktur fiir einen
nachhaltigen Tourismus, z.B. Naturlehr- und -Erlebnispfade.

Schneeball-Effekt fiir Kultur der

Nachhaltigkeit
Viele Erfolge der Agenda-Akteure im Eichstatter Landkreis und
seinen Kommunen sind direkt sichtbar, z.B. der Aufbau eines
Biotopverbund-Systems, verbesserter Trinkwasserschutz durch
ortliche Kooperationen, die Organisation einer privaten Scha-
fergemeinschaft zur ortlichen Landschaftspflege, die Zunahme
von Blockheizkraftwerken und damit insgesamt die Férderung
regionaler Wirtschaftskreislaufe.

Viele Aktivitaten aber wirken sich auch indirekt auf andere
Schauplédtzen aus, ohne dass Zusammenhiange 6ffentlich deut-
lich werden. Beispiele dafiir sind:

- In der kommunalen Jugendarbeit wurde ein Qualitatsdi-
alog angestoBen, wobei sich die Beteiligten neben vielen
anderen Schliisselthemen einer nachhaltigen Entwicklung
u.a. auf die Forderung zukunftsfahiger Lebensstile und die
Sensibilisierung fiir Natur und 6kologische Zusammen-
hénge als wichtige Ziele in der Jugendarbeit verstandig-
ten.

- Partizipative Schulhofgestaltung findet jetzt auch in ver-
schiedenen Landkreisgemeinden (Gaimersheim, Nassen-
fels) statt.

- Verbreitung von Photovoltaik-Gemeinschaftsanlagen
- durch Kompetenzgewinn der Akteure aus Agenda-
Arbeitskreisen verbreiteten sich neue Technologien in
regional ansassigen Verbanden.

Durch die Arbeit in der Lokalen Agenda 21 konnte das Zen-
trum neue Zielgruppen erschlieBen und seine ohnehin schon
gute Akzeptanz weiter erhdhen. Auf dieser guten Basis besteht
das Ziel fir die Zukunft darin, die prozessorientierte Arbeit

Portrait
Das Informations- und Umweltzentrum Naturpark
Altmihltal arbeitet seit 1989 in der Tragerschaft des
Landkreises Eichstatt. Mit dem ,Schwerpunkt Natur
erleben fiir Jung und Alt" richtet es sich an Feriengéste
des Naturparks und an die Bevolkerung der Region.

Das Zentrum ist ein wichtiger Knoten eines regionalen
Umweltbildungsnetzwerks: 1998 initiierte es den
Runden Tisch Umweltbildung als offenes Forum des
Erfahrungsaustausches und der Zusammenarbeit im
Naturpark Altmuhltal. Der Runde Tisch hat sich zu einem
lebendigen ,Netzwerk Umweltbildung” entwickelt.

Rund 50 Teilnehmer und Partnereinrichtungen
erarbeiten, teilweise mit Forderung des bayerischen
Umweltministeriums, gemeinsame Projekte zur
Umweltbildung.
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